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&92/%.-8-0.+=")+%-1.-+2,-)0-8-0.+7$829.-0.+2$"%+,-+ .%/012$%.+
)0.-%4"%3/)0+-0+&-($%1+&"+.-%%).$)%-+&-1+I+7$88"0/" .91:+
B'-1.+"0-+.K7(-+/%&"-+-.+=")+1"17)./+&-+0$83%-"J+&9 3/.1:
@,+>".+1$"6-0.+="-1.)$0+&"+8$&-+&-++?+0/07-8-0.+="- +&-+,')0.9%L.+
%9-,+&'"0+1-%6)7-+-83%D$00/)%-+&'"0+1-%6)7-+)07$0.$ "%0/3,-+2$"%+
,'/6-0)%:+;-1+9,"1+-.+,-1+1-%6)7-1+.%/6/),,-0.+8/)0 .-0/0.+A+&$00-%+&"+
1-01+-.+&-+,'->?+7/7).9+A+7-+%91-/"+MN 5%- +6-%1)$0O:

P��Q��� ������R�S�����������R� �T���UVW��X������

;-1+7$0.%/.1+&-+&96-,$22-8-0.+$0.+6$7/.)$0+A+/77$82 /<0-%+,-1+2$,).)="-1+,$7/,-1+
=")+7$07),)-0.+,-1+/12-7.1+&'$%&%-+97$0$8)="-*+1$7) /,+-.+-06)%$00-8-0./,+&/01+"0-+
2-%12-7.)6-+&-+&96-,$22-8-0.+&"%/3,-:+Y'"0-+>/Z$0+2 ,"1+7)3,9-*+,-+7$0.-0"+&-1+7$0.%/.1+

%-1.-+.%51+/J9+1"%+,/+2%9$77"2/.)$0+&-+,'97$0$8)-+[ +@,+1'/<).+&'"0-+&98/%7(-+
&'/890/<-8-0.+&"+.-%%).$)%-+$\+,/+6$,$0.9+&'/7.)$01 +-.+&-+1$".)-01+/"+

&96-,$22-8-0.++,$7/,+-.+&-1+-82,$)1+/11$7)9++%-1.-+ >$0&/8-0./,:

;-1+$3#-7.)>1+&-+7-1+7$0.%/.1+1$0.+[
4+&'/11$7)-%+,-1+>$%7-1+6)6-1+2%91-0.-1+1"%+"0+.-%% ).$)%-*+
++&/01+,-+7/&%-+&'"0-+)0.-%7$88"0/,).9+,/%<-*+2$"%+ 3K.)%+
++&-1+2%$#-.1+7$(9%-0.1*
4+&-+8",.)2,)-%+,-1+)0).)/.)6-1+%-2%91-0./.)6-1+
++&"+&D0/8)18-+&-1+&)>>9%-0.1+1-7.-"%1*
4+&-+1'/&/2.-%+/"J+2/%.)7",/%)18-1+,$7/"J:
4+&-+1$".-0)%*+2/%+"0-+<-1.)$0+7$07-%.9+&-1+8$D-01+ 8)1+

++A+&)12$1).)$0*+&-1+2$,).)="-1+/"J+-0#-"J+)0.-%4)0 .-%7$88"0/"J+
-.+)0.-%7$88"0/"J:

!"+7$"%1+&-+7-..-+/009-+]̂NN*+,/+BBIE+/+2/%.)7)29+A +,/+2%92/%/.)$0+&"+
BYYE!+&"+G-0-6$)1+>%/0Z/)1:

;/+2%91-%6/.)$0+&-+,'-/"+-1.+>$0&/8-0./,-+2$"%+0$.% -+/6-0)%+-.+</%/0.)%+1/+="/,).9+%-2%91-0.-+
"0+&9?++2$"%+,-1+7$,,-7.)6).91+,$7/,-1:+;/+<-1.)$0+ &-1+8),)-"J+/="/.)="-1+>/).+2/%.)-+&-+0$1+
2%)$%).91:+;-1+<909%/.)$01+>"."%-1+&$)6-0.+2$"6$)%+ 2%$?+.-%+-,,-1+/"11)+&"+2/.%)8$)0-+0/."%-,+
-J7-2.)$00-,+="-+0$"1+7$0>5%-+0$.%-+3-,,-+%9<)$0:

;-+&96-,$22-8-0.+/)01)+="-+,-1+2%-11)$01+="-+,'($88 -+-J-%7-0.+1"%+1$0+.-%%).$)%-+
2-"6-0.+,")+2$%.-%+>$%.-8-0.+/..-)0.-:+B'-1.+2$"%=" $)*+/"#$"%&'(")*+0$"1+/11$7)$01+0$1+
6$,$0.91+-.+0$1+->>$%.1+2$"%+>/)%-+&-+0$.%-+-06)%$0 0-8-0.+"0+.-%%).$)%-+2%91-%69+-.+<9%9+
1"%+,-+,$0<+.-%8-:

F/7-+/"J+-0#-"J+)&-0.)?+91*+,-+3/11)0+6-%1/0.+&"+G) >>%-+-.+E)11-+/+)0).)9+1$0+2%-8)-%+7$0.%/.+
&-+%)6)5%-+&51+]̂̂_:+Y)J+1-2.+7$88"0-1+1$0.+7$07-%0 9-1+-.+1)J+/01+&-+.%/6/),+/"%$0.+9.9+
097-11/)%-1+/6/0.+1/+8)1-+-0+̀"6%-+-0+]̂N]:+;-+7$0. %/.+1'-J-%7-+1"%+"0+29%)85.%-+&-+
I_̂+a8b:+;/+7$88"0/".9+1'-1.+1"31.)."9-+/"J+7$88"0- 1+7$07-%09-1+2/%+7-+
7$0.%/.:+;-1+9,"1+-.+,-1+1-%6)7-1+.%/6/),,-0.+A+8-. .%-+-0+2,/7-+"0-+7$06-0.)$0+
-.+A+3%56-+97(9/07-+"0-+2/%.)7)2/.)$0+/"+1D0&)7/.+8 )J.-+&-+<-1.)$0+&"+
7$0.%/.+&-+%)6)5%-+&-+,'!%6-+cHde!f:+;-1+-0#-"J+?+0 /07)-%1+0-+1$0.+2/1+
8)07-1*+/"11)+,/+7$88"0/".9+-1.+1$"7)-"1-+&'/<)%+1/ 01+%-8-..%-+
-0+7/"1-+1$0+9="),)3%-+3"&<9./)%-:

;-+3/11)0+6-%1/0.+&-+,/+d-0$<-+-.+&-+1-1+/>g+"-0.1+ /+9</,-8-0.+
7$88-079+"0-+&98/%7(-+1)8),/)%-+&-2")1+]̂̂h:+;-+2%$ #-.+
1'9.-0&+1"%+NIi+a8b+-.+7$07-%0-+]̂+7$88"0-1:+C/%+1- 1+2%$2%-1+
%-11$"%7-1+("8/)0-1++-.+/6-7+,'/)&-+&'9."&)/0.1+c&/ 01+,-+7/&%-+&-+
,-"%1+1./<-1+&-+?+0+&'9."&-f*++,/+7$88"0/".9+/+2%$& ").+,-1+2%-8)-%1+
&$7"8-0.1+&-+&)/<0$1.)="-1:+j0+]̂N]+,/+&98/%7(-+1-+ 2$"%1")6%/+
2/%+,'9,/3$%/.)$0+&'"0+&$7"8-0.+&'$3#-7.)>1:

;/+3$00-+="/,).9+&-+0$.%-+2/.%)8$)0-+/="/.)="-+-1.+ -0+,)-0+&)%-7.+/6-7+,-+8),)-"+0/."%-,+
<,$3/,+&-+0$1+3/11)01+6-%1/0.1:+k0+7$0.%/.+%)6)5%-+ -1.+"0+-0</<-8-0.+&-+,'-01-83,-+
&-1+2/%.-0/)%-1+A+,'97(-,,-+&"+3/11)0+6-%1/0.+&'"0+ 7$"%1+&'-/"*+-0+6"-+&-+%9/,)1-%+"0+
2%$<%/88-+&'/7.)$01+7$07-%0/0.+,'/890/<-8-0.*+,/+%- 1./"%/.)$0+-.+,/+<-1.)$0+&-1+8),)-"J+
/="/.)="-1:+;-+7$0.%/.+&-+%)6)5%-+-1.+"0+2%$<%/88-+ &'/7.)$01+()9%/%7()19-1+%9/,)19+1"%+"0+
.-%%).$)%-+&$009+2$"%+"0-+29%)$&-+&'-06)%$0+7)0=+/0 1:+@,+6)1-+0$./88-0.+A+<9%-%+,/+="/0.).9+
-.+,/+="/,).9+&-+,'-/"*+=")+1$"14-0.-0&-0.+"0-+<-1. )$0+%)<$"%-"1-+&-+,'/11/)0)11-8-0.*+-.+
"0+1")6)+&-1+"1/<-1+&-+,'-/"*+12$%.1+-.+,$)1)%1*+2$ 82/<-*+9,-6/<-*+(D&%$49,-7.%)7).9+-.7:::

H$"7)-"1-+&-+2%91-%6-%+,/+="/,).9+&-+1-1+-/"J*+,/+B $88"0/".9+&-+B$88"0-1+&-1+I+
E)6)5%-1+2/%.)7)2-++/7."-,,-8-0.+/"+H!Gj+!%6-+cH7(9 8/+&'!890/<-8-0.+-.+&-+G-1.)$0+&-1+
-/"J+&-+,/+6/,,9-+&-+!%6-f:+B-+&$7"8-0.+&-+2,/0)?+7 /.)$0+&-+,/+<-1.)$0+&-1+-/"J+9,/3$%9+-0+
7$07-%./.)$0+/6-7+,-1+/7.-"%1+,$7/"J+c9,"1*+"1/<-%1 *+/11$7)/.)$01*+%-2%91-0./0.1+&-+,'j./.*+

-.7f+6)1-+"0+29%)85.%-++2,"1+9.-0&"+="-+7-,")+&-1+7 $0.%/.1+&-+%)6)5%-1:+
;-1+.(98/.)="-1+1$0.+,-1+1")6/0.-1+[+

4+,/+<-1.)$0+="/,)./.)6-+-.+="/0.)./.)6-+&-1+%-11$" %7-1+-0+-/"+="-,+="'-,,-1+
1$)-0.:

4+,/+29%-00).9+&-1+8),)-"J+0/."%-,1+-.+&-+,/+&)6-%1 ).9+97$,$<)="-*
4+,-1+7$0&).)$01+&'/890/<-8-0.+&-1+7$"%1+&'-/"+-.+& "+.-%%).$)%-+ +++++
-0+%-</%&+&-+,/+%-11$"%7-+-.+&-+1-1+7$0&).)$0+&-+7$ 07-%6/.)$01*+
4+,/+<-1.)$0+&-1+%)1="-1:

;-1+&92,/7-8-0.1+&$"J+-.+&-+,$)1)%1+>$0.+/"11)+2/%. )-+&-1+2%$#-.1+-0+
7$"%1*+0$./88-0.+2/%+,/+8)1-+-0+2,/7-+&-+3$"7,-1+&- +2%$8-0/&-1+

1"%+0$.%-+.-%%).$)%-+)0.-%7$88"0/,:
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